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【調査概要】 

1. 調査テーマ 

「地域商社の実態と参入可能性に関する調査」 

2. 調査の目的および意義 

市場実態編 

地域商社を対象に体系だった調査を独自に実施することで、当庫における地域商社

への取り組みの是非等の方針を検討するために必要な情報の収集を目的とした。 

なお、実態調査編「I 調査テーマ」および「II.２地域商社の設立可否ならびに事業

の方向性検討のための情報」では、現時点で想定される事業プランに関する案について

一部言及した。 

フィジビリティスタディ編 

市場調査編に掲げた事業プランの有望なものについて、その実現可能性を検討する

ことを目的とした。 

3. 調査方法とスケジュール 

(1) 調査方法 

① 文献調査 

② 調査対象企業・団体のキーパーソンに対する直接面接取材 

(2) スケジュール 

調査期間 ２０２４年８月１３日 ～ ２０２５年３月１９日 
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はじめに 
 

わが国の事業者向け金融サービスは、伝統的に間接金融、すなわち融資が中心となっ

てきたが、近年は欧米で主力である直接金融、すなわち投資の位置づけが高まりつつあ

る。２０００年代前半の投資ブームでは、投資ファンドの台頭に次いで、「ハゲタカ」と

いう呼称に象徴されるような、反社会的な事業として懐疑的な風潮が広がり、その後２

００９年に発生したいわゆる「リーマンショック」によって、投資総額は急激に減少し、

わが国の投資市場は減退した。一方、１９９８年以降の「０金利政策」から、２０１６

年以降の「マイナス金利政策」へとわが国の金融政策が遷移する中、金融機関に対する

「他業リスク」に関する規制緩和を契機として、地銀や信金等による地域商社や投資会

社の設立が活発となるなど、金融機関による預金や融資以外の事業への拡張が、再び活

発となっている。 

投資は融資に増して企業の経営支援に適した特長があることから、今後預金・融資と

並んで、わが国金融機関の主要な事業へと成長することで、事業者向け金融サービスの

多様化が進むことが見込まれる。翻って、当庫営業エリア（以下「エリア」と略記）内

の自治体は、消滅すら危惧される状況にあることから、今後の地域再生に向けて抜本的

な取り組みが求められるところである。こうした状況において、地域の金融を主導する

当庫としては、金融サービスの多様化の流れを先取りして、いち早く投資関連の事業基

盤を構築することが必要不可欠と考える。 

本企画提案書は、当庫の既存のリソースに、利用可能な外部のリソースを組み合わせ

ることで実現が可能となると考えられる、投資事業の進め方を提言する。必要なスキル

の蓄積を図りつつ、段階的により高度な事業内容へと昇華する方針としている。 

 

結論 

ＧＰはファンド運営に関する専門知識はもとより、法律や税務に精通する必要があり、

少なくとも専門家の招聘が必要と考えられる。従って、当初からＧＰに取り組むこと

は現実的でなく、ＬＰとして参画が必須と考える。さらに、ＬＰとしての参画に先立

ち、「翼」等既存の投資商品の紹介事業で、投資に慣れておくことも必要（ただし、「翼」

は信金での取り扱いやすさに配慮してか、用語の使い方が投資の本質と乖離している

点に要注意） 

ＬＬＰをＧＰとするスキームや「特別ＬＰ」など、ＬＰＳをより柔軟に組成するため

の、新たなスキームが考案されているので、積極的に活用の可能性を探求したい。 

他方、令和 6 年 6 月の内閣府令等規制緩和が進みつつあるも、利益相反や優越的地位

の濫用に対する懸念はなお残る。このことから、子会社化を含まない事業化並びに事

業の高度化の可能性も視野に入れておきたい。 
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