
緊急財政対策と

あわせて実行

職員数（一般会計） 591人→570人 21人減

市
長
施
政
方
針

　
昨
年
10
月
、
市
税
収
入
や
地
方
交
付

税
収
入
が
予
想
を
大
き
く
下
回
り
、
財

政
収
支
見
通
し
を
再
推
計
し
た
結
果
、

何
も
し
な
け
れ
ば
財
政
健
全
化
団
体
、

財
政
再
生
団
体
へ
の
転
落
の
可
能
性
が

あ
る
こ
と
か
ら
、
11
月
に
１
０
３
の
見

直
し
対
象
項
目
か
ら
な
る
「
緊
急
財
政

対
策
」
を
発
表
し
ま
し
た
。
平
成
25
年

５
月
の
市
長
就
任
時
に
「
財
政
危
機
宣

言
」
を
発
表
し
、
事
業
仕
分
け
を
は
じ

め
と
す
る
行
財
政
改
革
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
し
た
が
、
更
な
る
改
革
を
進

め
、
歳
入
の
減
少
に
見
合
っ
た
歳
出
、

身
の
丈
に
合
っ
た
財
政
運
営
を
確
立
し

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
12
月

に
開
催
し
た
市
民
説
明
会
で
も
、
様
々

な
ご
意
見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

厳
し
い
財
政
危
機
を
打
開
す
る
た

め
、
緊
急
財
政
対
策
を
着
実
に
進
め
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
単
独
の

福
祉
手
当
や
施
設
の
休
止
な
ど
、
市
民

の
皆
さ
ま
に
大
き
な
痛
み
を
求
め
る
対

策
も
含
ま
れ
ま
す
が
、
今
、
財
政
の
再

建
を
図
ら
な
け
れ
ば
、
銚
子
市
の
将
来

を
担
う
子
ど
も
た
ち
に
、
更
に
大
き
な

痛
み
と
ツ
ケ
を
回
す
こ
と
に
な
り
ま

す
。
安
定
し
た
行
政
運
営
の
た
め
に

も
、
銚
子
創
生
の
た
め
に
も
、
安
定
し

た
財
政
基
盤
の
確
立
が
必
要
で
す
。

　
銚
子
に
は
、
８
年
連
続
水
揚
げ
量
日

本
一
の
漁
業
が
あ
り
、
全
国
有
数
の
農

業
、
醤
油
産
業
、
水
産
業
、
観
光
産
業

が
あ
り
ま
す
。
強
い
風
を
活
か
し
た
洋

上
風
力
発
電
の
可
能
性
も
開
け
て
き
ま

し
た
。
こ
れ
ほ
ど
豊
か
な
地
域
資
源
に

恵
ま
れ
た
マ
チ
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
、

銚
子
市
の
財
政
を
建
て
直
し
、
歳
入
に

見
合
っ
た
歳
出
を
確
立
し
て
い
け
ば
、

必
ず
明
る
い
未
来
が
切
り
開
け
る
。
市

民
の
皆
さ
ま
と
危
機
感
と
希
望
を
共
有

し
な
が
ら
、
財
政
基
盤
を
強
化
し
、
こ

の
難
局
を
乗
り
越
え
て
ま
い
り
ま
す
。

新
年
度
予
算
の
ポ
イ
ン
ト

　
新
年
度
の
当
初
予
算
は
、
緊
急
財
政

対
策
を
反
映
し
、
編
成
し
ま
し
た
。

歳
入
で
は
、
市
税
の
徴
収
強
化
と
適
正

な
債
権
管
理
を
進
め
る
と
と
も
に
、

使
用
料
を
見
直
し
ま
し
た
。
歳
出
で
は

「
歳
入
に
見
合
っ
た
歳
出
」
を
徹
底
す

る
た
め
、
市
が
単
独
で
支
給
し
て
い
る

扶
助
費
や
補
助
金
に
つ
い
て
も
見
直
し

ま
し
た
。

　
予
算
の
削
減
に
は
直
接
結
び
つ
か
な

い
事
業
で
あ
っ
て
も
、
事
業
に
係
わ
る

人
件
費
も
事
業
費
の
一
部
と
捉
え
、
事

業
の
休
止
・
縮
小
の
検
討
を
行
い
ま
し

た
。
改
築
や
大
規
模
な
改
修
が
必
要
な

施
設
は
、
危
険
性
や
費
用
対
効
果
も
踏

ま
え
施
設
の
廃
止
・
休
止
を
含
め
た
総

合
的
な
見
直
し
を
行
い
ま
し
た
。

　
一
方
で
、
生
命
と
財
産
を
守
る
市
民

の
安
全
の
た
め
の
事
業
や
、
子
育
て
世

代
の
流
出
を
招
か
な
い
た
め
の
子
育
て

支
援
事
業
、
教
育
の
充
実
に
関
す
る
事

業
は
、
効
果
を
見
極
め
た
上
で
必
要
最

小
限
の
見
直
し
に
抑
え
ま
し
た
。

その他の緊急対策

2億8995万8千円

職員人件費の抑制

効果額9609万7千円 緊急財政対策の合計

　4億2530万8千円

介護保険事業特別会計繰出金の先送り
（平成32年度までに平成31年度分を繰出し） 1億7,995万8千円

水道事業への償還金の先送り
（平成30年度分と併せ平成32～35年度で償還） 1億1千万円

一
層
の
ご
協
力
を

　
新
年
度
の
市
政
運
営
と
財
政
再
建
に

臨
む
私
の
所
信
を
述
べ
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　
市
民
の
皆
さ
ま
に
は
一
層
の
ご
理
解

と
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

紙
面
の
都
合
で
施
政
方
針
の
一
部

を
掲
載
し
ま
し
た
。
全
文
は
市
役

所
３
階
企
画
室
で
閲
覧
で
き
る
ほ

か
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て

い
ま
す
。

※効果額は３月議会に提案している平成31年度一般会計
予算案をもとに作成しています 。

実行します！

…平成26年度に一般会計が借り入れた4億2千万円の償還金

広報ちょうし 2019.33


