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　 予算額は千円単位で定めていますが、本書では見やすさを優先し、一部
 の項目を除き万円単位で表示しています。
　 また、合計値を合わせるため端数の四捨五入の切り上げ、切り下げを調
 整している箇所があります。

本市では、予算の概要をわかりやすく解説した「銚子市のわかりや

すい予算書」を発行しています。

予算とは、お預かりした税金をどのように使うかを決めることです。

市が行う事業はたくさんありますが、限られた財源の中で、必要性

や優先順位を考えながら事業を選択しています。

この「わかりやすい予算書」を通して、どんな事業が行われているか、

どれくらいの費用がかかっているかを知っていただき、今まで以上に

市政に関心をもっていただきたいと思います。

！



銚子市立病院の安定運営を図るため、銚子市立病院の医療
従事者に対する人件費の一部を補てんします。

介護保険の地域支援事業と、国民健康保険の保健事業など
を一体的に実施し、高齢者の健康増進を図り、健やかに過
ごせる社会を目指します。

借金

市 3億5,000万円 市 7万円

事業費 161万円

財
源

補助

財
源

補助 154万円

事業の概要

保健･医療･福祉の充実

病院事業会計負担、補助及び出資
（指定管理者交付金）

高齢者の保健事業と介護予防の一体的実施

担当課
健康づくり課

（健康・地域医療
推進室）

担当課
健康づくり課
（保健事業室）

将来にわたって返済していくお金

借金 ○○○万円
市税や使用料、基金などの銚子市の自主財源

市 ○○○万円

令和３年度の主な事業

○○○○○○○○

担当課 ○○○○課 国や県、その他の機関からの補助金・交付金・負
担金など

事業費 ○○○万円

財
源

借金

○○○○○○○○

補助 ○○○万円

事業費 3億5,000万円

まずは、令和３年度の主な事業を紹介するっちょ！

主な事業は、

１ 保健・医療・福祉の充実・・１ページ～

２ 教育・文化の振興・・・・・・・２ページ

３ 生活環境の整備・・・・・・・・３ページ

４ 産業の振興・・・・・・・・・・・・４ページ

に分けられるっちょー！！
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建築から20年以上が経過した春日小学校特別教室棟の大規
模改造工事を実施します。

市 209万円 市 3,096万円

スクールバスを運行するなどして、小中学校の統廃合に伴
い遠距離通学となる児童生徒（猿田地区、豊岡地区、第六
中学校区、第七中学校区）の負担の軽減を図ります。

財
源

補助 930万円

借金借金

借金

担当課
学校教育課

（教育総務室）

事業費 4,026万円

感染症などの予防のため、各種予防接種（ロタウイルス・
高齢者肺炎球菌など）を実施します。

6,660万円

市 5万円

財
源

補助 7,008万円

担当課
学校教育課
(教育総務室)

事業費 1億3,877万円

財
源

補助

18歳未満の子どもとその家庭（妊産婦なども含む）に、専
門的な相談や情報提供などの継続的な支援を実施する「子
ども家庭総合支援拠点」を設置します。

教育･文化の振興

事業費 9,198万円

小学校施設大規模改修

担当課
健康づくり課
(保健事業室)

小中学校遠距離通学支援

財
源

補助 567万円

借金

事業費 5万円

市 8,631万円

保健･医療･福祉の充実（つづき）

子ども家庭総合支援拠点設置 予防接種

担当課
健康づくり課
(保健事業室)

ほかにもいろんな事業

があるっちょ！

予算概要（市のホーム

ページ掲載）も見てみて

ほしいっちょ！

-　2　-



市民の命を守る消防体制の機能強化を図るため、老朽化し
た化学消防ポンプ自動車を更新整備します。

借金 6,420万円

市 13万円

財
源

補助 703万円

担当課 消防総務課

事業費 7,136万円

地球温暖化の防止や家庭におけるエネルギーの安定確保を
図るため、住宅用省エネルギー設備（定置用リチウムイオ
ン蓄電システム・エネファームなど）を設置する市民に補
助します。

銚子市・旭市・匝瑳市で構成する東総地区広域市町村圏事
務組合による広域ごみ処理施設の整備・運営に対し、応分
の負担をします。

消防ポンプ自動車等整備（署用）

財
源

借金 借金 2,720万円

補助 335万円

財
源

補助

市 市 3億6,706万円

担当課 生活環境課 担当課 生活環境課

事業費 335万円 事業費 3億9,426万円

市 3,333万円

津波から市民や観光客の生命を守るため、迅速に適切な避
難行動がとれるよう津波避難誘導標識を設置します。

市民の生命と財産を守り、適切な避難行動がとれるよう、
迅速に正確な情報を伝える戸別受信機（防災ラジオ）のデ
ジタル化を進めます。

住宅用省エネルギー設備等導入促進補助 ごみ処理広域化施設整備・運営

事業費 747万円 事業費 2億6,023万円

財
源

補助 373万円

財
源

補助

借金 借金 2億2,690万円

市 374万円

生活環境の整備

避難誘導対策 防災行政無線デジタル戸別受信機整備

担当課
総務課

（危機管理室）
担当課

総務課
（危機管理室）

！
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産業の振興

洋上風力推進（名洗港港湾整備）

担当課
企画財政課

（洋上風力推進室）
観光商工課

事業費 8,232万円事業費 1,880万円

地域おこし協力隊事業

担当課
企画財政課
（企画室）
観光商工課

都市地域から生活の拠点を移した方を地域おこし協力隊員
に委嘱し、一定期間の地域活動で、地域の活性化を図ると
ともに、本市への定住・定着を図ります。

借金

市 1,880万円

財
源

補助

洋上風力発電のメンテナンス港として活用が期待される名
洗港の整備のため、港湾管理者（千葉県）に整備費の一部
を負担します。

財
源

補助

借金 7,920万円

市 312万円

企業立地等促進 ワーケーション推進

担当課 観光商工課 担当課 観光商工課

事業費 2,740万円 事業費 450万円

財
源

補助

財
源

補助 225万円

借金 借金

市 2,740万円 市 225万円

企業の立地と再投資を促進し、雇用機会の拡大、地域経済
の活性化を図るため、新たに市内で事業を行う者や再投資
する者に補助します。

コロナ禍で注目されているワーケーション（長期滞在・交流
型ワーケーション）を推進し、地域の活性化を図ります。

漁港第３卸売場整備
 「輝け！ちばの園芸」次世代産地
 整備支援

担当課 水産課 担当課 農産課

事業費 3,144万円 事業費 891万円

0万円

銚子市漁業協同組合が実施する第３卸売場整備事業を支援
します。

パイプハウスなどの施設整備や省力化機械の導入などに取
り組む農業者に対し、経費の一部を補助します。

891万円

借金 借金
財
源

補助 3,144万円

財
源

補助

市 0万円 市
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次は、予算の基礎知識などを説明するっちょ！

みんなが疑問に思いそうな項目を並べてみたちょよ！

興味のあるページを見てみてほしいっちょ！！

●予算の基礎知識・・・６ページ～

Ｑ 予算って、なんですか？

Ｑ 予算って、どうやって決まるの？

Ｑ 骨格予算って、なんですか？

Ｑ 銚子市の予算って、どのくらいあるの？

●歳入・・・８ページ～

Ｑ 銚子市に入ってくるお金はどんなものがあるの？

Ｑ 銚子市の税収は増えているの？

Ｑ 地方交付税ってなんですか？

●歳出・・・１０ページ～

Ｑ どんな分野（目的）に使われているの？

Ｑ どんな性質の経費に分類できるの？

●銚子市の借金と貯金・・・１２ページ～

Ｑ なぜ、借金（市債）をするの？

Ｑ 貯金（基金）はどのくらいあるの？

●銚子市の厳しい財政状況・・・１６ページ
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皆さんの家庭の中でも、給料がいくらもらえるか、食費や教育費、住宅

ローンなどがいくらかかるのかを計算しながら、家計をやりくりしている

と思います。

地方自治体も同じように、１年間(４月１日から翌年３月３１日まで)に

入ってくるお金を計算して、どのような行政サービスにいくらお金を使う

かを決めています。

このようなお金の計画を見積もりしたものを『予算』と呼んでいます。

　　　　　

福祉、教育、道路の整備など、より良いまちづくりを進めるため、市民

の皆さんからの意見や要望を聞き、市の予算編成方針を踏まえて、必要な

お金の確保と使いみちをそれぞれの担当部署で検討します。市長は、その

検討結果に総合的な判断を加え、予算案として市議会に提案します。

市民を代表する市議会は、提案された予算案の内容を審議し、議決する

ことによって予算を決定します。

　　 市議会の審議と議決によって、予算が成立します。」

10月～

担当課
予算

見積り

11月～

担当課
ﾋｱﾘﾝｸﾞ

1月～

市長査定

2月～

予算（案）
確定

3月～

議会での
審議・議決

4月～

新年度
スタート

予算って、どうやって決まるの？

予算の基礎知識

「予算とは、１年間の収入と支出を見積もることです。」

予算って、なんですか？

「市長が予算案を作り、市議会へ提出します。そして、

Ａ

Ａ
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令和３年度は、４月に市長選挙を控えているため、「骨格予算」といって、経常的

経費や継続的な事業を中心に見積もった必要最小限の年間経費を予算化しています。

政策的な判断を必要とする事業は、「肉付け予算」といって、選挙後に市議会に補

正予算案を提案します。

　　　　　

骨格予算って、なんですか？

Ａ

水道水の供給、水道管の整
備や維持管理

銚子市立病院の管理6億4,400万円 △    1,900万円

公
営
企
業
会
計

計 433億7,800万円 △56億4,700万円

4,400万円

特
別
会
計

国民健康保険に加入してい
る方の医療費の給付など

汚水管の整備や維持管理な
ど下水道事業

介護保険事業

「一般会計、特別会計、公営企業会計の全てを合わせると

　　 433億7,800万円です。」(土地開発基金と育英資金貸付基金を除く)

前年度比較 主な事業内容

217億5,200万円 △58億7,600万円 基本的な行政サービスを行
う会計

予算額

28億  500万円 △    6,100万円

区分

一般会計

水道事業

病院事業

9億2,500万円

34億4,600万円

銚子市の予算って、どのくらいあるの？

国民健康保険事業

Ａ 「骨格予算とは、経常的経費を見積もった必要最小限の予算です。」

75歳以上の方の医療費の給
付など

77億1,700万円 8,300万円

60億8,900万円 1億6,400万円

1,800万円

65歳以上の要介護・要支援
者の方への保険給付など

後期高齢者医療事業

一般会計

50.1%

公営企業

会計

15.9%

特別会計

34.0%

どの事業にどれくらいの

お金が使われているか

わかりやすくするために、

会計(財布)を分けてい

るっちょ！

-　7　-



　　　　　

△ 6億5,732万円

△ 5億4,154万円

前年度比較

△53億3,446万円

9,559万円

1億8,753万円

△ 1億5,948万円

△      786万円

△58億7,600万円

1億8,099万円

△ 9億4,336万円

△ 7億4,124万円

△38億3,085万円

Ａ

歳入

銚子市に入ってくるお金はどんなものがあるの？

「一般会計の歳入には、市税や国・県からの補助金、

　　 地方交付税、施設の使用料などがあります。」

一般会計歳入予算

説明

市が自主的に集めることができる収入です。

皆さんが銚子市に納めた税金です。

事業に必要な経費の一部を、受けるサービスの程
度に応じて、利用者が負担するお金です。

項目 予算額

93億2,949万円

74億2,757万円

9,723万円

依存財源

自主財源

市税

分担金及び
負担金

寄附金、土地や建物の売り払いなどの財産収入、
諸収入、前年度からの繰越金です。

国や県から交付される財源や市債（借金）のこと
です。

使用料及び
手数料

繰入金

その他

各種基金（市の貯金）を取り崩して使うお金で
す。

施設を利用する時や住民票などを発行する時にか
かるお金です。

3億1,302万円

地方消費税交付金、地方譲与税、地方特例交付金
など。

計

皆さんが国に納めた税金の一部で、都道府県、市
町村の財政状況などに応じて配分されるお金です。

皆さんが国や千葉県に納めた税金の一部で、特定の目
的の事業を行うために銚子市に配分されるお金です。

地方交付税

国・県支出
金

その他

市債
学校や道路などの施設を整備するために、国や銀
行から借り入れるお金です。

4億8,469万円

217億5,200万円

124億2,251万円

45億1,572万円

39億3,945万円

19億4,984万円

20億1,750万円

10億  698万円

自主財源
42.9%依存財源

57.1%

自主財源が多いほど、財政が

安定するっちょ。

財政が安定すれば、事業をより

多く行うことができるんだちょ！
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所得税、法人税、消費税、酒税、地方法人税として国が集める税金の一部が

交付されます。

　内訳は、地方のお金が不足する場合に配られる普通交付税と、災害が発生し

た場合の復旧などに必要なお金として配られる特別交付税があります。

財源不足額

普通交付税のイメージ！

銚子市の税収は増えているの？

　　　　見込み、対前年度当初予算比で８．１％の減としました。」

標準的な収入 普通交付税

Ａ 「令和３年度の市税は、新型コロナウイルス感染症の影響を

「地方交付税は、日本全国どこに住んでいても、一定水準のＡ

　　保障する制度です。」

地方交付税ってなんですか？

　　サービスを受けられるよう、必要となるお金を国が地方に

臨時財政対策債

標準的な行政サービスに必要な支出

個人市民税 26億9,956万円

個人の収入など

に応じて納める

税金です。

法人市民税 3億1,981万円

市内の会社が収

益などに応じて納

める税金です。

固定資産税 33億2,554万円

土地や建物など

を所有している人

が納める税金で

す。

都市計画税 4億1,956万円

都市計画区域に

土地や建物を所有

している場合に納

める税金です。

その他 6億6,310万円

軽自動車税、市

たばこ税、入湯

税です。

コロナ禍や人口減で

かなり減ったっちょ……。

令和3年度はふんばり

どころちょ！

国が集める税金などに不足が生じて、普通交付

税の財源が確保できないときがあるちょ。

その足りない分を市（地方）が借金して一時的に

まかなっているものなんだちょ。

借金だけど、返すお金は国が「必要なお金」として

普通交付税に含んでくれてるんだちょ！

Ｑ 臨時財政対策債ってなぁに？

-　9　-



　　　　　

災害
復旧費

自然災害に対応するための経費です。 0万円 △    2,149万円

△ 2億  316万円

△    5,976万円

0万円

△58億7,600万円

構成比

△       15万円

△ 2億5,240万円

△    1,191万円

△ 1億  857万円

3億1,256万円

前年度比較

△      121万円

3億  303万円

△ 1億1,476万円

△57億1,818万円

14.0%

35.8%

土木費

消防費

8.8%

0.1%

衛生費
環境保全、ごみ処理、疾病予防、健康増進など
の経費です。

12億8,839万円

道路や河川、公園などの社会資本整備のため
の経費です。

商工業や観光の振興などの経費です。

農林水産業の振興、漁港整備などにかかる経
費です。

勤労者のための各種施設管理などにかかる経
費です。

5.9%

2.3%

1.7%

5.0%

農林
水産業費

商工費

労働費

項目

議会費

総務費

民生費

財産管理、統計、税の課税や徴収などの事務に
かかる経費です。

議会運営のための経費です。

説明

0.9%

予算額

1億9,089万円

30億6,068万円

歳出

一般会計歳出予算（目的別）

どんな分野（目的）に使われているの？

「一般会計の歳出は、民生、土木、教育などの目的に

　　 分けて支出します。」

Ａ

100.0%

教育費

公債費

予備費

13.7%

0.2%

11.6%

0.0%

217億5,200万円

5,000万円

29億8,833万円

25億1,780万円

計

緊急に必要とする場合に備えておく経費です。

市債の元金、利子や一時借入金の利子のこと
です。

学校教育、生涯学習、スポーツ振興などの事業
に要する経費です。

消防や火災予防などの災害対策のための経費
です。

77億8,378万円

19億1,194万円

10億8,708万円

3億6,487万円

4億9,672万円

1,152万円

障害者や高齢者に対する福祉の充実、子育て
支援などの経費です。
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△58億7,600万円

△ 3億7,612万円

△    1,765万円

△48億1,864万円

2億1,290万円

△      191万円

△       96万円

3,219万円

△    2,149万円

0万円

前年度比較

△ 1億  747万円

△ 　 2,873万円

△    1,898万円

△    5,976万円

△ 7億7,685万円

△10億  826万円

2億3,141万円

△49億9,168万円

Ａ

1.4%

0.6%

1.0%

10.9%

0.0%

0.2%

水道事業会計などに対する出資金です。 1億2,920万円

4.7%

0.7%

4.0%

0万円

光熱水費、消耗品費、通信運搬費、委託
料などです。 25億5,576万円 11.8%

0.5%

9.5%

構成比

59.4%

25.8%

19.9%

13.7%

35.9%

予備費
緊急に必要とする場合に備えておく経費で
す。 5,000万円

100.0%計 217億5,200万円

貸付金 市が一時的に貸し出す経費です。 2億1,356万円

繰出金 特別会計の収入を補うための経費です。 23億6,151万円

積立金

投資・出資金

災害復旧費 自然災害に対応するための経費です。

維持補修費 施設の維持管理に要する経費です。 9,968万円

各種基金（貯金・運用資金）への積立金で
す。 3億  879万円

説明 予算額

普通建設事業費のうち国からの補助がな
いものです。

義務的経費
毎年必ず支出しなければならない経費で
す。 129億3,897万円

56億1,508万円

投資的経費
道路、学校などの建設や大規模改修など
都市基盤の整備に要する経費です。 10億2,846万円

普通建設事業費のうち国からの補助があ
るものです。 1億4,890万円

人件費

　一般会計歳出予算（性質別）

「下の表のとおり人件費、物件費、維持補修費などに

　分けられます。」

どんな性質の経費に分類できるの？

20億6,607万円

職員の給料などに要する経費です。

補助費等 一部事務組合に対する負担金などです。

普通建設
事業費

（補助）

（単独）

物件費

扶助費
生活保護費、障害者支援費などの福祉や
医療に要する経費です。

その他の経費

8億7,956万円

77億8,457万円

43億3,556万円

公債費 借金の返済などに要する経費です。 29億8,833万円

項目
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Ａ

1,714万円 1億8,999万円

総　　務

民　　生

減 税
補 て ん 債

15億9,132万円

1億2,276万円

△ 4億2,396万円

△　　1,492万円
臨 時 財 政
対 策 債

前 年 度 比 較

△ 1億2,676万円

役割と毎年の支出を平均にする役割があります。」

△10億9,364万円

271億5,945万円3,780万円

20万円

20億　138万円

　　銚子市は、３市と比較すると市民一人当たりの市債現在高は匝瑳市に次いで少額です。

1億5,095万円

21億5,472万円

△      539万円

△ 2億7,322万円

計

△2,267万円

商　　工

市 民
一 人 当 た り

2億8,875万円120億  817万円

8,571万円

1億2,849万円

銚子市の借金現在高

　なぜ、借金（市債）をするの？

普通債 147億4,689万円 その他 124億1,236万円

項目
令 和 3 年 度 末
現在高見込み

項目
令 和 3 年 度 末
現在高見込み

　年度末時点の借金（市債）現在高見込み

　「市債には、現在の市民と将来の市民の負担を公平にする

前 年 度 比 較

2億　595万円

1億8,387万円

459,481円

災害復旧債

20万円土　　木

教　　育 43億　882万円

△   4,147万円

※　市民一人当たりの金額は、令和３年１月１日現在の市の人口（59,109人）から算出しています。

△   3,212万円

△　   921万円

△8億8,996万円

△ 4億2,773万円

△      227万円

△      227万円

住　　宅

消　　防

　低くなっているものと思われます。

　　しかし、他の３市は市町村合併を行い、交付税措置の高い非常に有利な合併特例事業債を

　くなっていると推測されます。これにより、市民一人当たりの実質的な負担は銚子市よりも

　活用して施設整備などを行っているため、市債現在高は多額ですが、交付税措置の割合も高

衛　　生

農林水産

土　　木

退職手当債31億5,387万円

減 収
補 て ん 債

12億2,527万円

～近隣市の令和3年度末現在高見込み～

旭 市 330億7,087万円（市民一人当たり 511,229円）

匝瑳市 155億 651万円（市民一人当たり 436,287円）

香取市 419億8,685万円（市民一人当たり 564,871円）
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漁 業 振 興 基 金

森 林 環 境 基 金

1,275万円 令和3年3月設置

10億8,686万円

6,419円

101万円

49万円

4,896万円

1,000万円

1,175万円 600万円

0万円

0万円

△  600万円

   4万円

△  133万円

令和3年3月廃止民 力 復 興 基 金 0万円

2,469万円

0万円公 共 施 設 整 備 等 基 金

2,264万円

2,221万円

1億　397万円

3億7,941万円

1億  152万円

1,645万円

3億5,474万円

前 年 度 比 較基　金　名

銚子市の貯金現在高

貯金（基金）はどのくらいあるの？

　「一般家庭と同じように市にも貯金があり、使いみちが決

　　の『財政調整基金』に分けられます。」

　　まっている『特定目的基金』と、予算不足にあてるため
Ａ

令 和 3 年 度
現 在 高 見 込 み

　年度末時点の基金（貯金）現在高見込み

災 害 対 策 基 金

一 般 廃 棄 物 処 理 施 設 整 備 基 金

豊里住宅団地公共施設整備等基金

財 政 調 整 基 金

減 債 基 金 96万円 0万円

市民一人当たりの財政調整基金現在高

※　市民一人当たりの金額は、令和３年１月１日現在の市の人口（59,109人）から算出しています。

△   54万円ふ れ あ い 福 祉 基 金

地 域 再 生 基 金

がんばれ銚子ふるさと応援基金

計 △　422万円

△　484万円

0万円
一 般 廃 棄 物 最 終 処 分 場
設 置 地 域 振 興 基 金

銚 子 電 気 鉄 道 応 援 基 金

しごと・ひと・まち創生推進基金

△1,504万円

～近隣市の令和3年度末財政調整基金現在高見込み比較～

旭 市 87億1,810万円（市民一人当たり 134,769円)

匝瑳市 15億 527万円（市民一人当たり 42,352円）

香取市 50億 730万円（市民一人当たり 67,366円）

近隣他市に比べて銚子の

貯金は少ないっちょ……。

こつこつ積み立てていくっ

ちょ！！
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※　市民一人当たりの金額は、令和3年1月1日現在の市の人口から算出しています。

計 367,998円 462,057円 421,473円 438,854円

災害復旧費 0円 0円 0円 0円

公債費 50,556円 50,246円 49,612円 52,052円

予備費 846円 773円 703円 673円

消防費 21,797円 18,041円 20,447円 22,923円

教育費 42,596円 45,624円 53,664円 40,109円

商工費 6,173円 6,887円 5,523円 9,840円

土木費 18,391円 52,202円 23,542円 39,167円

労働費 195円 29円 0円 130円

農林水産業費 8,404円 13,934円 16,610円 18,636円

民生費 131,685円 145,679円 148,073円 149,248円

衛生費 32,346円 61,934円 47,036円 37,988円

議会費 3,229円 3,159円 4,934円 3,097円

総務費 51,780円 62,316円 51,329円 64,991円

　　市民一人当たりの目的別歳出予算額

項目 銚子市 旭市 匝瑳市 香取市

その他 34,132円 33,035円 30,333円 34,744円

計 367,998円 462,057円 421,473円 438,854円

95,091円

市債 32,987円 54,138円 32,207円 50,576円

地方交付税 76,397円 130,161円 118,173円 102,906円

国・県支出金 66,647円 78,616円 81,583円

その他 17,036円 26,481円 12,997円 20,611円

依存財源 210,163円 295,950円 262,296円 283,317円

100,755円

使用料及び手数料 8,200円 5,810円 4,270円 3,609円

繰入金 5,295円 17,382円 33,247円 22,347円

一般会計当初予算の近隣市との比較

　　市民一人当たりの歳入予算額

項目 銚子市 旭市 匝瑳市 香取市

107,563円

分担金及び負担金 1,645円 5,661円 7,908円 1,407円

自主財源 157,835円 166,107円 159,177円 155,537円

市税 125,659円 110,773円

諸支出金 0円 1,233円 0円 0円
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※　市民一人当たりの金額は、令和3年1月1日現在の市の人口から算出しています。

繰出金 39,952円 34,968円 41,578円 40,713円

計 367,998円 462,057円 421,473円 438,854円

予備費 846円 673円

災害復旧費 0円 0円 0円 0円

投資・出資金、貸付金 5,799円

積立金 5,224円

1,994円

補助費等 34,954円 69,363円 60,123円 72,583円

物件費 43,238円 56,289円 49,387円 48,683円

維持補修費 1,686円 2,854円 5,370円

その他の経費 131,699円 170,545円 163,386円

37,894円

普通建設事業費（単独） 14,880円 49,056円 29,162円

普通建設事業費（補助） 2,519円 15,659円 7,444円

14,143円

177,978円

87,517円 82,460円

投資的経費 17,399円 64,715円 36,606円 52,037円

公債費 50,556円 50,246円 49,612円 52,052円

　　市民一人当たりの性質別歳出予算額

項目 銚子市 旭市 匝瑳市 香取市

人件費 94,995円 92,253円 84,352円

義務的経費 218,900円 226,797円 221,481円 208,839円

74,327円

扶助費 73,349円 84,298円

773円 703円

3,896円

4,439円 5,247円 9,436円

1,859円 978円

■人件費が他市よりも高い

　市単独で高校や消防を運営しているため、人件費が高くなっています。
　その一方で、物件費（施設の管理運営を直営で行っているため委託料などが少ない）や
補助費等（直営で行っている事業が多く、一部事務組合に対する負担金などが少ない）は
低くなっています。

■公債費の割合が他市よりも高い

　大規模事業（千葉科学大学建設費助成、市立高校建設、学校給食センター整備など）に
係る市債を短期間で返済しているため、市債残高は他市よりも低いものの、歳出予算額全
体を見た場合、公債費（１年間で支払う返済額）の占める割合が高くなっています。

銚子市の特徴
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銚子市の厳しい財政状況

Ａ

Ａ

厳しい財政状況を乗り越えるためには？

なぜ銚子市は、財政状況が厳しいの？

人口減少に伴い市税収入や地方交付税収入が減少傾向に
あり、また、市の貯金である財政調整基金が少額なため
です。

本市の財政構造の改善・健全な財政運営を図るために、
さらなる「支出の減」・「収入の増」に取り組み、コス
ト中のロス（ムダ）を削減しつつ、将来への投資（種ま
き）として、企業の立地・再投資の促進、洋上風力発電
の稼働などによる増収策を推進していきます。

【その他主な理由】

●国や県の補助金などの財源手当ての乏しい大規模事業（千葉科学大学

建設費助成、市立高校建設、給食センター整備）を短期間に集中して

実施したことによる公債費（借金）の増加

●市立病院への繰出金の大幅な増加

（特に市立総合病院の休止前から再開後の一定期間）

【主な取り組み】

●歳入増加・財源確保の取組としては、市税など各種債権の収納率を向

上させることはもちろん、企業版を含めたふるさと納税の推進、企業

誘致による税収増加などを図っていきます。

●事業実施にあたっては、国や県の補助制度の活用はもちろん、民間資

金の活用を図っていきます。

●市民の求めるサービスを達成するために全ての業務を見直す過程で、

事務手法の効率化が図れるものは事務手法をあらためて見直し、コス

ト中のロス（ムダ）の削減を図っていきます。
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銚子市公認キャラクター「ちょーぴー」

　　http://www.city.choshi.chiba.jp/

　令和３年度当初予算
　　銚子市のわかりやすい予算書
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