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　予算額は千円単位で定めていますが、本書では見やすさを優先し、一部
の項目を除き万円単位で表示しています。
　また、合計数を合わせるため端数の四捨五入の切り上げ、切り下げを調
整している箇所があります。

本市では、予算の概要をわかりやすく解説した「銚子市のわ

かりやすい予算書」を発行しています。

予算とはお預かりした税金をどのように使うかを決めること

です。市が行う事業はたくさんありますが、限られた財源の中

で、必要性や優先順位を考えながら事業を選択しています。こ

の「わかりやすい予算書」を通して、どんな事業が行われてい

るか、どれくらいの費用がかかっているかを知っていただき、

今まで以上に市政に関心をもっていただきたいと思います。



まずは、平成３１年度の主な事業を紹介するっちょ！

主な事業は、

１ 保健・医療・福祉の充実 ・・・ ２ページ

２ 教育・文化の振興 ・・・・・・・・ ３ページ

３ 生活環境の整備 ・・・・・・・・・ ３ページ

４ 産業の振興 ・・・・・・・・・・・・・ ４ページ

５ 都市基盤の強化 ・・・・・・・・・ ４ページ

に分けられるっちょー！！
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保健･医療･福祉の充実

330万円

219万円

111万円

事業費 2億5,000万円

補助

市 2億5,000万円

借金

市 2,457万円

子育て世代に対し、コンシェルジュの相談支援等を実施し
ます。

平成３１年度の主な事業

○○○○○○○○ 国や県、その他の機関からの補助金・交付
金・負担金など

○○○○課

○○○○○○○○

事業費

財
源

補助

借金

市

財
源

補助

借金

市

担当課

事業費

○○○万円
市税や使用料、基金などの銚子市の自主財源

○○○万円

○○○万円 事業の概要

○○○万円 将来にわたって返済していくお金

0歳から18歳までを対象とし、通院･調剤･入院に要する医
療費を助成します。

事業費

子ども医療費等給付 子育てコンシェルジュ

担当課 子育て支援課 担当課
健康づくり課
(保健事業室)

事業費 1億6,412万円

民設民営による障害者福祉事業所の建設に対し、補助しま
す。

銚子市立病院の医療従事者に対する人件費補てん交付金を
補助します。

財
源

財
源

補助

借金

地域活動支援センター（三崎園）整備
病院事業会計負担、補助及び出資
（指定管理者交付金）

担当課
社会福祉課
(三崎園)

担当課
健康づくり課

（健康・地域医
療推進室）

2,457万円

財
源

補助

借金

市 1億1,822万円

4,590万円
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銚子西中学校整備

教育･文化の振興

生活環境の整備

4,304万円

東総地域3市で構成する東総地区広域市町村圏事務組合に
よる広域ごみ処理施設の整備に対し負担割合に応じた経費
を負担します。
※市分のうち震災復興特別交付税12億7,888万円

衛生センターの設備の長寿命化と二酸化炭素の排出量削減
を図るため、老朽化した設備を処理量に応じた規模に縮小
して、更新します。

学校教育課
(教育総務室)

1億7,642万円

8,593万円

7,940万円

773万円

平成33年4月の開校に向け銚子西中学校を整備するため、
管理・普通教室棟統合大規模改造工事を実施します。

社会教育課
(ｽﾎﾟｰﾂ振興室)

750万円

375万円

銚子の自然・地形を活かし、地域のブランド向上、交流人
口の増加を図るため、ジオパークにも認定された海岸線を
コースとしたマラソン大会（第７回銚子さんまマラソン）
の開催経費を負担します。

2億134万円

借金 3億300万円 借金 3億7,530万円

担当課 生活環境課

事業費 16億2,724万円 事業費 6億1,968万円

担当課 生活環境課

財
源

補助

財
源

補助

市 13億2,424万円 市

ごみ処理広域化施設整備 衛生センター基幹的整備改良

銚子さんまマラソン運営
（地方創生推進交付金事業）

借金

市

担当課

事業費

担当課

事業費

財
源

補助

借金

市

財
源

補助

375万円
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老朽化した市営住宅の安全性を確保し、耐久性や外観を向
上させ長寿命化を図るため、長寿命化計画に基づく外壁や
受水槽を改修します。

2,970万円

1,820万円

1,110万円

長期的なコスト削減と道路交通の安全性を確保するため、
長寿命化修繕計画に基づいた橋りょうを修繕します。

財
源

補助

財
源

補助

借金

市

都市基盤の整備

担当課

市

担当課

市営住宅改修
（長寿命化計画関連事業）

都市整備課
(都市整備室)

1億6,530万円

都市整備課
(土木室)

事業費 事業費

借金

5,900万円

7,865万円

8,660万円

5万円

橋りょう長寿命化対策
（社会資本整備総合交付金事業）

広域営農団地農道整備事業費負担

農産課

9,794万円

9,250万円
財
源

補助

借金

市

銚子漁港に水揚げされる魚をＰＲし、消費拡大へとつなげ
るため、「（仮称）銚子水産まつり」の事業費の一部を補
助します。

担当課

事業費

544万円

銚子で生産される農産物をＰＲし、消費拡大へとつなげる
ため、「（仮称）銚子産業まつり」の事業費の一部を補助
します。

生産地と消費地を直結した生産流通の合理化を図るため、
基幹農道整備事業の経費を負担します。

事業費 100万円

財
源

補助

借金

市 100万円

農産物の販路拡大、６次産業化

財
源

補助 100万円

借金

市 100万円

担当課 農産課

全国的に知名度の高い灯台を中心とした周辺の観光資源化
を図ることを目的として開催する灯台ワールドサミットの
経費を負担します。

借金

市 200万円

財
源

補助

産業の振興

水産物販路拡大

担当課 水産課

事業費 100万円事業費 200万円

灯台ワールドサミット

担当課 観光商工課
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ここの紹介は、キンメダイ

くんに任せたっちょー！

ちょっとだけ

おやすみなさい.....っちょー！

次は、予算の基礎知識などを説明するキンメ！

みんなが疑問に思いそうな項目を並べたキンメ！！

●予算の基礎知識・・・６ページ

Q 予算って、なんですか？

Q 予算って、どうやって決まるの？

Q 銚子市の予算って、どのくらいあるの？

●歳入・・・８ページ～

Ｑ 銚子市に入ってくるお金はどんなものがあるの？

Ｑ 銚子市の税収は増えているの？

Ｑ 地方交付税ってなんですか？

●歳出・・・１０ページ～

Ｑ どんな分野（目的）に使われているの？

Ｑ どんな性質の経費に分類できるの？

●銚子市の借金と貯金・・・１２ページ～

Ｑ なぜ、借金（市債）をするの？

Ｑ 貯金（基金）はどのくらいあるの？

●銚子市緊急財政対策について・・・１６ページ

-　5　-



　　　　　

皆さんの家庭の中でも、給料がいくらもらえるか、食費や教育費、住宅

ローンなどがいくらかかるのかを計算しながら、家計をやりくりしている

と思います。

市町村も同じように、１年間(４月１日から翌年３月３１日まで)に入っ

てくるお金を計算して、どのような行政サービスにいくらお金を使うかを

決めています。

このようなお金の計画を見積もりしたものを『予算書』と呼んでいます。

　　　　　

福祉、教育、道路の整備など、より良いまちづくりを進めるため、市民

の皆さんからの意見や要望を聞き、市の予算編成方針を踏まえて、必要な

お金の確保と使いみちをそれぞれの担当部署で検討します。市長は、その

検討結果に総合的な判断を加え、予算案として市議会に提案します。

市民を代表する市議会は、提案された予算案の内容を審議し、議決する

ことによって予算を決定します。

予算って、どうやって決まるの？

予算の基礎知識

「予算とは、１年間の収入と支出を見積もることです。」

予算って、なんですか？

「市長が予算案を作り、市議会へ提出します。そして、

　市議会の審議と議決によって、予算が成立します。」

10月～

担当課
予算

見積り

11月～

担当課
ﾋｱﾘﾝｸﾞ

1月～

市長査定

2月～

予算（案）
確定

3月～

議会での
審議・議決

4月～

新年度
スタート
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水道水の供給、水源、水
道管の整備及び維持管理

銚子市立病院の管理

区分

一般会計

特
別
会
計

企
業
会
計

国民健康保険に加入して
いる方の医療費の給付な
ど

汚水管の整備及び維持管
理など

65歳以上の要介護・要支
援者の方への保険給付な
ど

後期高齢者医療事業

水道事業

病院事業

8億3,700万円 75歳以上の方の医療費の
給付など

82億6,000万円 △2億8,400万円

22億8,400万円 △5億6,500万円

6億4,500万円 8,110万円

57億2,600万円 1,700万円

35億9,900万円 △8,000万円

△700万円

計 452億4,300万円 △8,290万円

銚子市の予算って、どのくらいあるの？

国民健康保険事業

下水道事業

介護保険事業

「一般会計、特別会計、企業会計の全てを合わせると

　452億4,300万円です。」(土地開発基金及び育英資金貸付基金を除く)

前年度比 主な事業内容

238億9,200万円 7億5,500万円 基本的な行政サービスを
行う会計

予算額

どの事業にどれくらい

のお金が使われてい

るかわかりやすくする

ため、会計(財布)を分

けているっちょー！
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238億9,200万円

139億9,198万円

62億6,502万円

40億5,015万円

19億7,970万円

16億9,711万円

予算額

99億　　2万円

80億3,805万円

2億2,680万円

6億5,471万円

△1,800万円

△1,318万円

地方消費税交付金、地方譲与税、自動車取得税交
付金等。

計

皆さんが国に納めた税金の一部で、都道府県、市
町村の財政状況等に応じて配分されるお金です。
皆さんが国や千葉県に納めた税金の一部で、特定
の目的を行うために銚子市に配分されるお金で
す。

地方交付税

国・県支出
金

その他

市債
学校や道路などの施設を整備するために、国や銀
行から借り入れるお金です。

7億5,500万円

△814万円

6,092万円

11億9,262万円

11億5,940万円

△8,600万円

依存財源

自主財源

市税

分担金及び
負担金

寄附金、土地や建物の売り払いなどの財産収入、
諸収入、前年度からの繰越金です。

国や県から交付される財源や市債（借金）のこと
です。

使用料及び
手数料

繰入金

その他

各種基金（市の貯金）を取り崩して使うお金で
す。

施設を利用する時や住民票などを発行する時にか
かるお金です。

6,658万円

9億1,388万円

歳入

銚子市に入ってくるお金はどんなものがあるの？

「一般会計の歳入には、市税や国・県からの補助金、

　地方交付税、施設の使用料などがあります。」

△99万円

一般会計歳入予算

説明

市が自主的に集めることができる収入です。

皆さんが銚子市に納めた税金です。

事業に必要な経費の一部を、受けるサービスの程
度に応じて、利用者が負担するお金です。

△4億　440万円

項目 前年度比

△6,754万円

△3億　469万円

自主財源が多いほど、財政が

安定し、自主的な事業をより多

く行うことができるちょー！
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所得税、法人税、消費税、酒税、地方法人税として国が集める税金の一部が

交付されます。

　内訳は、地方のお金が不足する場合に配られる普通交付税と、災害が発生し

た場合の復旧などに必要なお金として配られる特別交付税があります。

する制度です。」

　対前年度当初予算比で０．８％の減を見込んでいます。」

地方交付税ってなんですか？

銚子市の税収は増えてるの？

「平成３１年度の市税は、主に個人市民税が減額となり、

サービスを受けられるよう、必要となるお金を国が地方に保障

　「地方交付税は、日本全国どこに住んでいても、一定水準の

臨時財政対策債？

標準的な行政サービスに必要な支出

標準的な収入 普通交付税 臨時財政対策債

普通交付税のイメージ！

財源不足額

個人市民税 29億2,525万円

個人の収入など

に応じて納める

税金です。

法人市民税 5億2,221万円

市内の会社が収

益などに応じて

納める税金です。

固定資産税 34億8,001万円

土地や建物など

を所有している

人が納める税金

です。

都市計画税 4億4,948万円

都市計画区域に

土地や建物を所

有している場合に

納める税金です。

その他 6億6,110万円

軽自動車税、市

たばこ税、入湯

税です。

国が集める税金などに不足が生じ

て、普通交付税の財源が確保でき

ないため、足りない分を地方が借

金で一時的にまかなっているもの

個人市民税が人口減

でかなり減ったちょー！
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学校教育、生涯学習、スポーツ振興などの事
業に要する経費です。

消防や火災予防などの災害対策のための経費です。

78億6,482万円

40億6,796万円

15億2,192万円

3億6,802万円

5億3,223万円

1,107万円

100.0%

教育費

公債費

予備費

12.7%

0.1%

10.8%

238億9,200万円

3,000万円

30億2,929万円

25億7,981万円

計

緊急に必要とする場合に備えておく経費のことです。

市債の元金、利子や一時借入金の利子のことです。

歳出

一般会計歳出予算（目的別）

どんな分野（目的）に使われているの？

「一般会計の歳出は、民生、土木、教育などの目的に

　分けて支出します。」

32.9%
障害者や高齢者に対する福祉の充実、子育て
支援などの経費です。

財産管理、統計、税の課税や徴収などの事務
にかかる経費です。

議会運営のための経費です。

説明

0.8%

予算額

1億9,434万円

27億2,517万円

商工費

労働費

項目

議会費

総務費

民生費

土木費

消防費

17.0%

0.1%

衛生費 環境保全、疾病予防、健康増進などの経費です。

9億6,737万円

道路や河川、公園などの社会資本整備のための経費です。

商工業や観光の振興などの経費です。

農林水産業の振興、漁港整備などにかかる経費です。

勤労者のための各種施設管理などにかかる経費です。

4.1%

2.2%

1.5%

6.4%

農林
水産業費

△2,031万円

3,696万円

0万円

7億5,500万円

構成比

△373万円

1億　969万円

△1億　957万円

△3億9,467万円

△1億9,231万円

前年度比

△　 1,539万円

△1億2,489万円

△1億5,270万円

16億2,192万円

11.4%
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「下の表のとおり人件費、物件費、維持補修費などに

　分けられます。」

どんな性質の経費に分類できるの？

△2億4,808万円

0万円

7億5,500万円

　　　必ず支出しなければならない義務的経費が5割を超えており、自由が利く財政

354万円

14億2,152万円

△     243万円

△　 2,337万円

△2億5,064万円

△1億5,117万円

2億7,913万円

△4億3,030万円

9億　942万円

△　 3,564万円

前年度比

△     325万円

△1億　455万円

△　 6,434万円

△　 3,696万円

25億1,444万円

維持補修費 施設の維持管理に要する経費です。 1億 　35万円

各種基金（貯金・運用資金）への積立
金です。 9,756万円

職員の給料などに要する経費です。

補助費等
一部事務組合に対する負担金などで
す。

普通建設
事業費

（補助）

（単独）

物件費

扶助費
生活保護費，障害者支援費などの福祉
や医療に要する経費です。

　一般会計歳出予算（性質別）

その他の経費

5億3,850万円

91億　 99万円

44億2,286万円

公債費 借金の返済などに要する経費です。 30億2,929万円

項目 説明 予算額

普通建設事業費のうち国からの補助が
ないものです。

義務的経費
毎年必ず支出しなければならない経費
です。 131億7,070万円

57億1,855万円

投資的経費
道路，学校などの建設や大規模改修な
ど都市基盤の整備に要する経費です。 16億2,031万円

普通建設事業費のうち国からの補助が
あるものです。 10億8,181万円

人件費

構成比

55.2%

24.0%

18.5%

12.7%

38.0%

　　運営を行うことが難しくなっています。

予備費
緊急に必要とする場合に備えておく経
費です。 3,000万円

100.0%計 238億9,200万円

貸付金 市が一時的に貸し出す経費です。 2億1,536万円

繰出金
特別会計の収入を補うための経費で
す。 32億　131万円

積立金

投資・出資金

0.4%

0.1%

0.9%

13.4%

0.1%

水道事業会計等に対する出資金です。 3,009万円

6.8%

4.5%

2.3%

光熱水費，消耗品費，通信運搬費，委
託料などです。 29億1,188万円 12.2%

0.4%

10.5%
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銚子市は、３市と比較すると市民一人あたりの市債現在高は少ないです。

しかし、銚子市の市民１人あたりの公債費（借金の償還額）は３市と比較すると多いです。

このような逆転現象が生じる要因は、３市が市町村合併を行い、非常に有利な合併特例事

業債を活用し、施設整備等を行っているため、市債現在高は増える一方、償還がまだ始まっ

ていないものもあるため、公債費は低くなっていると推測されます。（１５頁参照）

※　市民一人当たりの金額は、平成３１年１月１日現在の市の人口から算出しています。

△   3,213万円

5,271万円

△7億4,569万円

　年度末時点の借金（市債）現在高見込み

　「市債には、現在の市民と将来の市民の負担を公平にする

役割と毎年の支出を平均にする役割があります。」

前 年 度 比

△2億　 78万円

前 年 度 比

△5億4,264万円

0万円

△1億2,608万円

△　　 227万円

△　　 227万円

△　 4,419万円

△   5,572万円

119億2,836万円
臨 時 財 政
対 策 債

272億　611万円

1億7,703万円

退職手当債

計

1億9,273万円

9,587万円

△2,215円

△　 5,707万円

△1億6,429万円

そ の 他

災害復旧債

0万円

468万円土　　木

教　　育 47億2,537万円

総　　務

民　　生

住　　宅

消　　防

市 民
一 人 当 た り

衛　　生

農林水産

2億366万円

17億8,756万円

12億　119万円

商　　工

24億9,518万円土　　木

4,379万円

△ 　　590万円

△4億4,808万円

減 収
補 て ん 債

減 税
補 て ん 債

24億3,641万円

1億1,410万円

18億1,567万円

△4億2,508万円

3,287万円

3億9,737万円

468万円

2,830万円

441,056円

銚子市の借金現在高

　なぜ、借金（市債）をするの？

普通債 148億　744万円 その他 123億9,399万円

項目
平成 31年度末
現在高見込み

項目
平成 31年度末
現在高見込み

～ 近隣市の平成31年度末現在高見込み ～

旭 市 304億5,578万円（市民一人当たり462,784円）

匝瑳市 163億4,700万円（市民一人当たり446,127円）

香取市 444億9,672万円（市民一人当たり578,593円）
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※　市民一人当たりの金額は、平成31年1月1日現在の市の人口から算出しています。

災 害 救 助 基 金

一 般 廃 棄 物 処 理 施 設 整 備 基 金

豊里住宅団地公共施設整備等基金

減 債 基 金

市民一人当たりの財政調整基金現在高 △　1,161円

前 年 度 比基　金　名

銚子市の貯金現在高

貯金（基金）はどのくらいあるの？

　「一般家庭と同じように市にも貯金があり、使いみちが決

　「財政調整基金」に分けられます。」

　まっている「特定目的基金」と、予算不足にあてるための

0万円

△1,132万円

18万円

△　514万円

△7,566万円

2,316万円

財 政 調 整 基 金

1,329万円

1,729万円ふ れ あ い 福 祉 基 金

地 域 再 生 基 金

がんばれ銚子ふるさと応援基金

計 △7,879万円

676万円

13万円

△1,079万円公 共 施 設 整 備 等 基 金

一 般 廃 棄 物 最 終 処 分 場
設 置 地 域 振 興 基 金

銚 子 電 気 鉄 道 応 援 基 金

164万円

3億7,498万円

平成30年12月設置

平成31年3月設置

漁 業 振 興 基 金

森 林 環 境 基 金

△　314万円民 力 復 興 基 金

　年度末時点の基金（貯金）現在高見込み

7億6,546万円

1,769円

24万円

47万円

4,190万円

1,000万円

277万円

96万円

3,489万円

2,020万円

5,194万円

600万円

平 成 31 年 度
現 在 高 見 込 み

1億　911万円

1億1,036万円

～近隣市の平成31年度末財政調整基金現在高見込み比較～

旭 市 94億6,280万円（市民一人当たり 143,790円)

匝瑳市 25億6,200万円（市民一人当たり 69,920円）

香取市 50億1,933万円（市民一人当たり 65,267円）

近隣他市に比べて

銚子の貯金は少な

いっちょー！
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※　市民一人当たりの金額は、平成31年1月1日現在の市の人口から算出しています。

諸支出金 0円 1,643円 0円 0円

一般会計当初予算の近隣市との比較

　　市民一人当たりの歳入予算額

項目 銚子市 旭市 匝瑳市 香取市

112,500円

分担金及び負担金 3,677円 5,419円 8,575円 1,481円

自主財源 160,496円 160,541円 145,996円 162,573円

市税 130,310円 114,788円 103,436円

使用料及び手数料 10,614円 8,780円 2,115円 5,074円

繰入金 1,079円 8,553円 19,622円 25,150円

その他 14,816円 23,001円 12,248円 18,368円

依存財源 226,833円 296,532円 276,525円 246,113円

81,688円

市債 32,094円 45,469円 32,651円 33,349円

地方交付税 101,566円 149,673円 143,824円 102,633円

国・県支出金 65,660円 72,808円 76,307円

　　市民一人当たりの目的別歳出予算額

項目 銚子市 旭市 匝瑳市 香取市

その他 27,513円 28,582円 23,743円 28,443円

計 387,329円 457,073円 422,521円 408,686円

議会費 3,151円 3,437円 4,913円 2,963円

総務費 44,180円 47,351円 50,862円 49,103円

民生費 127,502円 144,579円 140,212円 141,557円

衛生費 65,948円 84,093円 67,932円 40,010円

労働費 179円 27円 0円 125円

農林水産業費 8,628円 14,194円 15,437円 19,633円

商工費 5,966円 5,708円 5,554円 9,324円

土木費 24,673円 44,816円 21,786円 38,342円

消防費 15,683円 18,560円 19,221円 20,324円

教育費 41,823円 46,073円 50,079円 40,568円

計 387,329円 457,073円 422,521円 408,686円

災害復旧費 0円 0円 0円 0円

公債費 49,110円 45,832円 45,843円 46,087円

予備費 486円 760円 682円 650円
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※　市民一人当たりの金額は、平成31年1月1日現在の市の人口から算出しています。

760円 682円 650円

2,505円

投資・出資金、貸付金 3,979円 2,071円 4,857円 6,312円

積立金 1,582円 1,351円 869円

　　市民一人当たりの性質別歳出予算額

項目 銚子市 旭市 匝瑳市 香取市

人件費 92,707円 80,046円 71,506円

義務的経費 213,519円 207,820円 202,769円 194,605円

65,101円

扶助費 71,702円 81,942円 85,420円 83,417円

投資的経費 26,268円 66,673円 33,402円 38,199円

公債費 49,110円 45,832円 45,843円 46,087円

27,643円

普通建設事業費（単独） 8,730円 48,090円 24,140円

普通建設事業費（補助） 17,538円 18,583円 9,262円

10,556円

災害復旧事業費 0円 0円 0円 0円

物件費 47,206円 55,394円 52,241円

その他の経費 147,542円 182,580円 186,349円 175,883円

52,135円

維持補修費 1,627円 2,708円 5,608円 2,290円

補助費等 40,763円 80,287円 83,983円 64,129円

　　「公債費」いわゆる借金の返済額は近隣市と比べて高くなっています。

繰出金 51,899円 40,008円 38,109円 47,862円

計 387,329円 457,073円 422,521円 408,687円

予備費 486円

現在、新規の借入れを抑制しているので、公債費は減少してきてい

ますが、千葉科学大学建設時の補助や市立高校の建設、学校給食セン

ター整備などの大規模事業に係る市債を未だに返済しているため、依

然として、公債費は高い水準となっています。

将来へ多額の負担を残さないよう、

事業選択をしていくっちょー！
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銚子市の厳しい財政状況

Ａ

Ａ
ないためのゼロベースによる事業見直しを行います。

緊急財政対策を策定し、将来世代に負担を先送りし

厳しい財政状況を乗り越えるためには？

人口減少に伴い市税収入や地方交付税収入が減少し、

なぜ銚子市は、財政状況が厳しいの？

また、市の貯金である財政調整基金が少額なため。

【その他主な理由】

●財源手当ての乏しい大規模事業（千葉科学大学建設費助成、

市立高校整備、給食センター整備）を短期間に集中して実施

したことによる公債費（借金）の増加

●市立病院への繰出金の大幅な増加

（特に市立総合病院の休止前から再開後の一定期間）

【緊急財政対策の取組】

●銚子市独自の行政サービス（単独事業）の見直し

●施設運営の休止・廃止を含めた見直し

●市民１人あたりの経費の削減

（民生費や衛生費など県平均よりも多い経費の見直し）

●市債現在高の縮減

（約２８６億円の市債現在高を縮減するため、新規発行を抑制します。）

●公共施設の総量抑制

（公共施設の維持・管理経費が非常に多いため、総量抑制を行います。）
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